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Wǳƭȅ aƛǎǎƛƻƴ tǊƻƧŜŎǘΥ 

{ǘΦ WǳŘŜ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ IƻǎǇƛǘŀƭ 
 

{ǳǇǇƻǊǝƴƎ {ǘΦ WǳŘŜ ƳŜŀƴǎ ƎƛǾƛƴƎ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ŎŀƴŎŜǊ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ 
ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ƭƛǾŜ ǘƘŜƛǊ ōŜǎǘ ƭƛǾŜǎΦ 
Lǘ ŀƭǎƻ ƳŜŀƴǎ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ŜǾŜǊȅ 
ƳƻƳŜƴǘ ŀƴŘ ƎƛǾƛƴƎ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƘŜ 
ƎǊŜŀǘŜǎǘ ƎƛƊ ƻŦ ŀƭƭ τ ƳƻǊŜ ǝƳŜ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎΦ  

 

The Communicator   

Lƴ ǊŜŎŜƴǘ ƳƻƴǘƘǎΣ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǎǘƻǊ ŀƴŘ ŀǎƪŜŘ 

ƛŦ ǿŜ ƘŀŘ ǘƘƻǳƎƘǘ ŀōƻǳǘ ŎƻƳōƛƴƛƴƎ {ǳƴŘŀȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜŎƭƛƴπ

ƛƴƎ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ ¢ƘŜ ǿƻǊǎƘƛǇ ŎƻƳƳƛǧŜŜΣ ŎƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ   tŀǎǘƻǊ [ƻǊƛ Řƛǎπ

ŎǳǎǎŜŘ ǘƘƛǎΤ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ǿŀǎ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀ 

ǿƻǊǎƘƛǇ ǎǳǊǾŜȅΦ ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ 

ǊŜŎŜǇǝǾŜ ǘƻ ƻƴŜ ǿƻǊǎƘƛǇ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǘ фΥллŀƳ ǿƛǘƘ {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ Ŧƻƭπ

ƭƻǿƛƴƎ ŀǘ млΥолŀƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ Wǳƭȅ ŀƴŘ !ǳƎǳǎǘΦ  

hǳǊ ǿƻǊǎƘƛǇ ǘŜŀƳ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘƛǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ŀƴŘ /ƘǳǊŎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ǳƴŀƴƛπ

Ƴƻǳǎƭȅ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ Wǳƭȅ ŀƴŘ !ǳƎǳǎǘΦ ¢Ƙƛǎ 

ǎŎƘŜŘǳƭŜ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ Wǳƭȅ нƴŘ ŀƴŘ ŜƴŘ !ǳƎǳǎǘ нтǘƘΦ Lǘ ƛǎ ŀ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅΣ 

ǎƘƻǊǘ-ǘŜǊƳ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ !ǳƎǳǎǘΦ ¢ƘŜǊŜ 

ƛǎ ƴƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ ǘƘŜ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƴƛƎƘǘ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 

²Ŝ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ƻƴ ŜǾŜǊȅƻƴŜΩǎ ǇŀǊǘΦ 

/ƘŀƴƎŜ ƛǎ ƴƻǘ Ŝŀǎȅ ŀƴŘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ǿŜƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜŘΦ ²Ŝ ŀǎƪ ǘƘŜ 

ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎ ǘƻ ǿƻǊǎƘƛǇ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǎ ƻƴŜ 

ƭŀǊƎŜǊ ōƻŘȅ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ƳƻƴǘƘǎΦ ! ŦŜǿ ōŜƴŜŬǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƎŜǩƴƎ ǘƻ 

ƪƴƻǿ ƻǘƘŜǊǎ ǿƘƻ ǿƻǊǎƘƛǇ ŀǘ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǝƳŜΣ ƳƻǊŜ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ Ŏƻƴπ

ƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ ƳǳǎƛŎΣ ŀƴŘ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ Ŭƭƭ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀΣ ǎƻǳƴŘΣ ƭŀȅ ǊŜŀŘŜǊΣ 

ŀŎƻƭȅǘŜΣ ƎǊŜŜǘŜǊκǳǎƘŜǊ ǊƻƭŜǎΣ Ƨǳǎǘ ǘƻ ƴŀƳŜ ŀ ŦŜǿΦ  hǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ 

ƳƻƴǘƘǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǇŜƻǇƭŜ ǎǘŜǇ Řƻǿƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ŀƴŘ 

ƘŀǾŜ ƴƻǘ ƘŀŘ Ƴŀƴȅ ǎǘŜǇ ǳǇ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜƳΦ hƴŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜπ

ƳŀƛƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊΣ ǿƘƛƭŜ Ƴŀƴȅ ŀǊŜ ƻƴ ǾŀŎŀǝƻƴΣ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǘƻ Ŭƭƭ 

ǘƘŜǎŜ ǊƻƭŜǎΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŜƴ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ŀ ǝƳŜ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŘǳǊƛƴƎ 

Wǳƭȅ ŀƴŘ !ǳƎǳǎǘΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǳǇŘŀǘŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  

¢ƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ŀ ōƻƻƪ ŎŀƭƭŜŘ !ǳǘƻǇǎȅ ƻŦ ŀ 5ŜŎŜŀǎŜŘ 

/ƘǳǊŎƘΦ Iƻǿ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘΩǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ǿŀǎ ŎŀƭƭŜŘ ά¢ƘŜ 

tǊŜŦŜǊŜƴŎŜ-5ǊƛǾŜƴ /ƘǳǊŎƘΦέ Lƴ ǘƘŜ ŎƘŀǇǘŜǊΣ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊΣ ¢ƘƻƳ {Φ wŀƛƴπ

ŜǊΣ ǊŜƳƛƴŘǎ ǳǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀǇƻǎǘƭŜ tŀǳƭ ǎŀȅǎ ƛƴ tƘƛƭƛǇǇƛŀƴǎ нΥпΣ ά[Ŝǘ ŜŀŎƘ 

ƻŦ ȅƻǳ ƭƻƻƪ ƴƻǘ ǘƻ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ōǳǘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎΦέ 

IŜ ǿŀǎ ǊŜƳƛƴŘƛƴƎ ǳǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƛǎ ŀ ōƻŘȅ ƻŦ ōŜƭƛŜǾŜǊǎ ǿƘƻ ŦǳƴŎπ

ǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ƎƻƻŘ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΦ [Ŝǘ ǳǎ ǘǊȅ ǎƻƳŜπ

ǘƘƛƴƎ ƴŜǿ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ƎƻƻŘ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΦ  

²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ǾŀƭǳŀōƭŜ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ǳƴƛǘȅ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΦ 

²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳ ŀƭƭ ŦƻǊ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƻǊǎƘƛǇ ŀǘ фΥллŀƳ 

ƻƴ Wǳƭȅ нƴŘΦ  



 

 

DǊŜŜǝƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ƻǳǊ [ƻǊŘ ŀƴŘ {ŀǾƛƻǊ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΗ  
!ǎ L ǿǊƛǘŜ ǘƘƛǎΣ L ŀƳ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ŀƳ ǎƻ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ DƻŘ ŀƴŘ ǘƘŜ .ƛǎƘƻǇ 
ŀƴŘ /ŀōƛƴŜǘ ŦƻǊ ǎŜƴŘƛƴƎ ƳŜ ǘƻ {ŀƛƴǘ WƻƘƴΩǎ-bŜǿōŜǊǊȅΦ ¢ƘƻǳƎƘ ǘƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ǘǊƛōǳƭŀπ
ǝƻƴǎΣ ǘƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ƧƻȅǎΗ L ŀƳ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿƘŀǘ DƻŘ Ƙŀǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊ ǳǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 
ȅŜŀǊΦ  
L ŦƻǳƴŘ ǘƘƛǎ ŎǳǘŜ ǇƻŜƳ ǘƘŀǘ ƛǎ ǎƻ ǇŜǊǝƴŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƘŜǊŜ ŀǘ {ŀƛƴǘ WƻƘƴΩǎ-bŜǿōŜǊǊȅ ŀƴŘ ƭƛŦŜ ƛƴ       
ƎŜƴŜǊŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǝŀƴΦ 
 

DŀǊŘŜƴƛƴƎ DƻŘΩǎ ²ŀȅ 
tƭŀƴǘ ǘƘǊŜŜ Ǌƻǿǎ ƻŦ {ǉǳŀǎƘΥ ǎǉǳŀǎƘ ƎƻǎǎƛǇΦ ǎǉǳŀǎƘ ŎǊƛǝŎƛǎƳΣ ǎǉǳŀǎƘ ƛƴŘƛũŜǊŜƴŎŜ 

tƭŀƴǘ ǘƘǊŜŜ Ǌƻǿǎ ƻŦ tŜŀǎΥ ǇǳǊƛǘȅΣ ǇŀǝŜƴŎŜΣ ǇŜǊǎŜǾŜǊŀƴŎŜ 

tƭŀƴǘ ŦƻǳǊ Ǌƻǿǎ ƻŦ [ŜǧǳŎŜΥ ƭŜǘ ǳǎ ōŜ ƪƛƴŘΣ ƭŜǘ ǳǎ ōŜ ŦŀƛǘƘŦǳƭΣ ƭŜǘ ǳǎ ōŜ ƻōŜŘƛŜƴǘΣ ƭŜǘ ǳǎ ƭƻǾŜ ƻƴŜ         

ŀƴƻǘƘŜǊ 

bƻ ƎŀǊŘŜƴ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ¢ǳǊƴƛǇǎΥ ǘǳǊƴ ǳǇ ŦƻǊ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ǘǳǊƴ ǳǇ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǘǳǊƴ ǳǇ ǘƻ 

ƭŜƴŘ ŀ ƘŜƭǇƛƴƎ ƘŀƴŘ 

¢ƻ ŎƻƴŎƭǳŘŜ ƻǳǊ ǇƭŀƴǝƴƎΣ ǿŜ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ¢ƘȅƳŜΥ ǘƘȅƳŜ ŦƻǊ DƻŘΣ ǘƘȅƳŜ ŦƻǊ ǎǘǳŘȅΣ ǘƘȅƳŜ ŦƻǊ 

ǇǊŀȅŜǊ 

²ŀǘŜǊ ŦǊŜŜƭȅ ǿƛǘƘ ǇŀǝŜƴŎŜ ŀƴŘ ŎǳƭǝǾŀǘŜ ǿƛǘƘ ƭƻǾŜΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƳǳŎƘ ŦǊǳƛǘ ƛƴ ȅƻǳǊ ƎŀǊŘŜƴΦ 

.ŜŎŀǳǎŜ ȅƻǳ ǊŜŀǇ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ǎƻǿΦ ¢ƘŜ ǿƻǊƭŘ ƛǎ DƻŘΩǎ DŀǊŘŜƴΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƘŜǊŜ ŦƻǊ ŀ ǎƘƻǊǘ ǝƳŜΦ [Ŝǘ 

ǳǎ ōŜ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ŦƻǊ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛǎƛǘΦ 

aŀȅ DƻŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōƭŜǎǎ ƻǳǊ ǝƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǎ ǿŜ Ŧƻƭƭƻǿ Iƛǎ ǿŀȅǎ ŀƴŘ ǇŀǘƘ ŀƴŘ ƴƻǘ ƻǳǊ 

ƻǿƴΦ 

.ƭŜǎǎƛƴƎǎ Ϥ tŀǎǘƻǊ [ƻǊƛ 
 

bŜǿ .ƛōƭŜ {ǘǳŘȅ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 

hƴ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ мΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ǎŜŀǎƻƴ н ƻŦ ¢ƘŜ /ƘƻǎŜƴΦ ¢ǿƻ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻũŜǊŜŘΥ млΥлл 

ŀΦƳΦ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ тΥлл ǇΦƳΦ ōȅ ȊƻƻƳΦ IŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭƛǧƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǎŜŀǎƻƴ нΥ 

.ƭŜǎǎŜŘ !ǊŜ ǘƘŜ /ƘƻǎŜƴ ƛǎ ŀƴ ŜƛƎƘǘ-ƭŜǎǎƻƴ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ .ƛōƭŜ ǎǘǳŘȅ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƻǊ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇǎ 

ōŀǎŜŘ ƻƴ ǎŜŀǎƻƴ н ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘōǊŜŀƪƛƴƎ ǘŜƭŜǾƛǎƛƻƴ ǎƘƻǿΣ ¢ƘŜ /ƘƻǎŜƴΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ ōǊƛƴƎǎ ōƻǘƘ ǘƘŜ 

hƭŘ ŀƴŘ bŜǿ ¢ŜǎǘŀƳŜƴǘǎ ǘƻ ƭƛŦŜ ƛƴ ŀƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘŀōƭŜ ŀƴŘ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴŀƭ ǿŀȅΦ 
 

¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ ƎǳƛŘŜ ǿƻǊƪǎ ƛƴ ǘŀƴŘŜƳ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ŜǇƛǎƻŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘƻǿ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜǎΥ 

¶ ! ŘŜŜǇŜǊ ƭƻƻƪ ŀǘ DƻŘΩǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΣ ǇƻǿŜǊΣ ŀƴŘ ǇǊƻƳƛǎŜǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƻŦ WŜǎǳǎΩǎ {ŜǊƳƻƴ 
      ƻƴ ǘƘŜ aƻǳƴǘ 
¶ {ŎǊƛǇǘ ŜȄŎŜǊǇǘǎΣ ǉǳƻǘŜǎΣ ŀƴŘ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ŜǇƛǎƻŘŜ 
¶ {ŎǊƛǇǘǳǊŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƭŜǎǎƻƴ ŎƻƴǘŜȄǘ 
¶ tƛŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ōƛƻǎ ƻŦ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ŦƻǊ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ 
¶ /ƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǘƻ ƛƴǾƛǘŜ .ƛōƭŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 
¶ DǳƛŘƛƴƎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŦƻǊ ƎǊƻǳǇ ƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻǊ ǊŜƅŜŎǝƻƴ 
 

hƴŎŜ ǿŜ ōŜƭƻƴƎ ǘƻ IƛƳΣ ǿŜΩǊŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƎƛǾŜƴ ŀ ƴŜǿ ƛŘŜƴǝǘȅΤ ǿŜΩǊŜ ǳǎƘŜǊŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ƴŜǿ ǊŜŀƭƛǘȅτƻƴŜ 
ǘƘŀǘ ƛǎ ǎǳǊŜΣ ǇƻǿŜǊŦǳƭΣ ŀƴŘ ƭƛŦŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎΦ   !ƴŘ ǎƻ τ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƘƻǇŜ ƴƻ ƳŀǧŜǊ ƻǳǊ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΦ 
²Ŝ ƘŀǾŜ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŜǾŜƴ ƛƴ ƭƛŦŜΩǎ ǘǊƛŀƭǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ōƭŜǎǎŜŘ ƛƴ ŀƭƭ ǘƘƛƴƎǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ ŀǊŜ 
ŎƘƻǎŜƴ ōȅ IƛƳΦ  

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ {Ŝŀǎƻƴ н ƻŦ ¢ƘŜ /ƘƻǎŜƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ƻǊ tŀǎǘƻǊ [ƻǊƛ 
ƪƴƻǿ ōȅ Wǳƭȅ му ǎƻ ǘƘŀǘ ōƻƻƪǎ Ŏŀƴ ōŜ ƻǊŘŜǊŜŘΦ 



 

 

CHURCH COUNCIL REPORT JUNE 2023 
 

¢ƘŜ ƳƻƴǘƘƭȅ ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ǿŀǎ ƘŜƭŘ WǳƴŜ нмΣ нлноΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ƛǎ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ ŎƻƳπ
ƳǳƴƛŎŀǘŜ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭΦ .ȅ ǿŀȅ ƻŦ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΣ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ 
ǘƘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ .ƻŀǊŘΣ ¢ǊǳǎǘŜŜǎΣ CƛƴŀƴŎŜ ŀƴŘ {ǘŀũ tŀǊƛǎƘ wŜƭŀǝƻƴǎ /ƻƳƳƛǧŜŜǎ ƛƴ ŀ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ 
ŀƴŘ ƻǾŜǊǎƛƎƘǘ ǊƻƭŜ ƻǾŜǊ ŀƭƭ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎΦ  /ƘǳǊŎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀǊŜ ƻǇŜƴ ƳŜŜǝƴƎǎ ŜȄŎŜǇǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ 
/ƻǳƴŎƛƭ ŘŜŀƭǎ ǿƛǘƘ {ǘŀũ tŀǊƛǎƘ wŜƭŀǝƻƴǎ ƳŀǧŜǊǎΦ 
 
¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǊŜ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ƛǘŜƳǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭΩǎ ŀƎŜƴŘŀ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ WǳƴŜ ƳŜŜǝƴƎΥ 
¶ CƻǊ ƻǳǊ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŎƘŀǇǘŜǊ ǎŜǾŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ōƻƻƪ ά!ǳǘƻǇǎȅ ƻŦ ŀ 5ŜŎŜŀǎŜŘ 
/ƘǳǊŎƘ ς мн ²ŀȅǎ ǘƻ YŜŜǇ ¸ƻǳǊǎ !ƭƛǾŜέ ōȅ ¢ƘƻƳ wŀƛƴŜǊΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘƻǎŜ ǿŀȅǎ ǘƻ ǎǘŀȅ 
ƘŜŀƭǘƘȅ ŀƴŘ ŀƭƛǾŜΦ ¢ƘŜ ǇǊŀȅŜǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŦƻǊ /ƘŀǇǘŜǊ {ŜǾŜƴΣ ¢ƘŜ tǊŜŦŜǊŜƴŎŜ 5ǊƛǾŜƴ /ƘǳǊŎƘΣ 
ǿŀǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ [ƻǊŘΣ ƻǇŜƴ Ƴȅ ŜȅŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎΦ {Ƙƻǿ ƳŜ Ƙƻǿ ǘƻ ƭƛǾŜ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜ ¸ƻǳǊ 
{ƻƴΣ ǿƘƻ ŀƭǿŀȅǎ Ǉǳǘ ƻǘƘŜǊǎΩ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ŬǊǎǘΦ  !ƴŘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǎƘƻǿ ƳŜ ǘƘŀǘ ŀǩǘǳŘŜ ŀǎ L ǎŜǊǾŜ ƛƴ Ƴȅ 
ŎƘǳǊŎƘΦ ²Ŝ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ǘƻ ŀƭǎƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘƛǎ ǇǊŀȅŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƛǘ ǇƻǎŜǎ 
ŦƻǊ ǳǎΦ   

¶ ²Ŝ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ǘƘǊŜŜ {h¢! 9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ƻǳǊ ƳŜŜǝƴƎΦ  ²Ŝ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǘƘŜ ǎǘŀπ
ǘǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ рлмΦŎΦо ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ ǘƘŜ CŀŎƛƭƛǘȅ ¦ǎŜ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ ƴŜŜŘŜŘ 
ōŜǘǿŜŜƴ {h¢! ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΣ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǳǎŜ ŦŜŜǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƳƛǎŎŜƭƭŀƴŜπ
ƻǳǎ ƛǘŜƳǎΦ  

¶ !ǇǇǊƻǾŜŘ aŀȅ /ƻǳƴŎƛƭ ƳŜŜǝƴƎ ƳƛƴǳǘŜǎ 
¶ wŜǾƛŜǿŜŘ aŀȅ /ƻǳƴŎƛƭ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ǊŜǇƻǊǘΦ 
¶ wŜǾƛŜǿŜŘ ŀƴƴǳŀƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǊŜǇƻǊǘΦ 
¶ !ǎ ǿŜ Řƻ ŜǾŜǊȅ ƳŜŜǝƴƎΣ ǿŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘƭȅ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜǇƻǊǘ ŀƴŘ ōŀƭŀƴŎŜ ǎƘŜŜǘΦ  !ƊŜǊ ŬǾŜ 
ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǿŜ ŀǊŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀ ŘŜŬŎƛǘ ƻŦ ϷмлΣрмоΦлуΦ  ¢ƘŜ ŘŜŬŎƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƭŀǊƎŜǊ ǿŜǊŜ ƛǘ 
ƴƻǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǿŜ ǘŀƪŜ ƛƴŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŀŎŎƻǳƴǘΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ǘƘƛǎ 
ŀǎ ƛǘ Ƴŀȅ ƛƳǇŀŎǘ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎΦ  ²Ŝ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƻǳǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ Ǿƻǿ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ǇǊŀȅŜǊǎΣ ǇǊŜǎŜƴŎŜΣ 
ǿƛǘƴŜǎǎΣ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ƎƛƊǎΦ  

¶ ²Ŝ ǳǇŘŀǘŜŘ ǘƘŜ aŜŘƛŀ {Ƙƻǳǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǿƻǊǎƘƛǇ ƎǊŀǇƘƛŎǎ ǘƻ ±ŜǊǎƛƻƴ тΣ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘΦ  !ǎ ŀ 
ƳŀǧŜǊ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƭƭ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳǇŘŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘƘǊŜŜ 
ȅŜŀǊǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘƻǊΣ ǎǘǊŜŀƳƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ŎƻƳǇǳǘŜǊΣ ƎǊŀǇƘƛŎǎ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ŀƴŘ ǎƻƊǿŀǊŜ ŀƴŘ 
ǎƻǳƴŘ ǎȅǎǘŜƳΦ  !ƭƭ ƻŦ ǘƘƛǎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘƻƴŀǘŜŘΦ 

¶ ²Ŝ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ǘƘŜ ǊŜǎƛƎƴŀǝƻƴ ƻŦ .ŜŎƪȅ /ƛŀōŀǘŀǊǊƛ ŀǎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ {h¢!Φ  .ŜŎƪȅ ǿŀǎ ŀ ŎƘǳǊŎƘ ŜƳπ
ǇƭƻȅŜŜ ǿƘƛƭŜ {h¢! ǿŀǎ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΦ bƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘΣ ǘƘŜ {hπ
¢! .ƻŀǊŘ ǿƛƭƭ ƘƛǊŜ ŀ ŘƛǊŜŎǘƻǊΦ ²Ŝ ǘƘŀƴƪ .ŜŎƪȅ ŦƻǊ ƘŜǊ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǎ 5ƛǊŜŎǘƻǊΦ  

¶ ²Ŝ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ǘƘŜ ǊŜǎƛƎƴŀǝƻƴ ƻŦ {ǘŜǾŜ aŀǊǝƴ ŀǎ ǎŜȄǘƻƴΦ ²Ŝ ǘƘŀƴƪ {ǘŜǾŜ ŦƻǊ ǘƘǊŜŜ Ǉƭǳǎ ȅŜŀǊǎ ƻŦ 
ǎŜǊǾƛŎŜΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ŀŘǾŜǊǝǎŜ ŦƻǊ ŀ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘΦ 

¶ ²Ŝ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ǿƻǊǎƘƛǇ ǎǳǊǾŜȅΦ  ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻƴŜ 
ǿƻǊǎƘƛǇ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǘ фΥллŀƳ ŀƴŘ {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ ŀǘ млΥолŀƳΦ 5ǳŜ ǘƻ ǘƘŀǘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ²ƻǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳΣ /ƻǳƴŎƛƭ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ Wǳƭȅ ŀƴŘ !ǳƎǳǎǘ 
ƳƻǾƛƴƎ ǘƻ ǘƘƛǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜΦ  

¶ ¢ƘŜ /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ /ŀǊŜ ¢ŜŀƳ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƘŜ ƎǊŜŜǝƴƎ ŎŀǊŘ ƳƛƴƛǎǘǊȅΣ ǾƛǎƛǘŀǝƻƴǎΣ ƘƻƳŜ ŎƻƳƳǳƴπ
ƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ƳƻƴǘƘƭȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  WǳƭȅΩǎ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛǎ ±ŀŎŀǝƻƴ .ƛōƭŜ {ŎƘƻƻƭΦ 

 

¢ƘŜ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǘƻǊ    ±ƻƭǳƳŜ ····Σ LǎǎǳŜ офс tŀƎŜ о 



 

 

¶ hǳǊ Wǳƭȅ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ Wǳƭȅ мф ǘƻ Wǳƭȅ нс ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŎƻƴƅƛŎǘ ǿƛǘƘ ±ŀŎŀǝƻƴ .ƛōƭŜ 
{ŎƘƻƻƭΦ 

¶ aƻǾƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜŜǝƴƎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǝƳŜ 
ŦƻǊ ŀƴȅ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ /ƻǳƴŎƛƭ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ƻǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎΦ  ¢ƛƳŜ 
ǿƛƭƭ ōŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ŬǾŜ ƳƛƴǳǘŜǎΦ  ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ǇŜǊƳƛǘ ƛƴǇǳǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎǘŀȅ ŦƻǊ ƻǳǊ ŜƴǝǊŜ 
ƳŜŜǝƴƎΦ   

 
LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ƻǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǇƭŜŀǎŜ ǘŀƭƪ ǘƻ ƳŜ ƻǊ ǘƻ ŀƴȅ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ  
όtŀǎǘƻǊ [ƻǊƛΣ .ƻō .ǳǊƴǎΣ aŀǊƪ 9ǊǘŜƭΣ {Ŏƻǧ IŀƭƭΣ 9ƭŀƛƴŜ IƛƴǎǘƻƴΣ bŀƴŎȅ WŀŎƻōǎΣ 9Ǌƛƴ YǳǊƛƎŀΣ /ŀǘƘȅ tǊƻπ
ǿŀƴǘΣ 9Ř {ƻǳǘŜǊ {ǊΦΣ Wŀƴ ²ŀƭǘŜǊǎύΦ 

{ǘŜǾŜ aŀǊǝƴ Ƙŀǎ ƻũŜǊŜŘ ŀ ƭŜǧŜǊ ƻŦ ǊŜǎƛƎƴŀǝƻƴ ŀǎ ƻǳǊ ǎŜȄǘƻƴΦ  ²Ŝ ǘƘŀƴƪ ƘƛƳ ŦƻǊ ǘƘǊŜŜ Ǉƭǳǎ ȅŜŀǊǎ ƻŦ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΦ LŦ ŀƴȅƻƴŜ Ƙŀǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘΣ ƻǊ ƪƴƻǿǎ ƻŦ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ǇŀǊǘȅΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ .ƻō 
²ŜŀǾŜǊ ƻǊ ǘƘŜ ƻŶŎŜΦ ! Ƨƻō ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƛǎ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΦ   

{ŜȄǘƻƴ Wƻō hǇŜƴƛƴƎ 

¢ƘŜ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǘƻǊ    ±ƻƭǳƳŜ ····Σ LǎǎǳŜ офс 
tŀƎŜ п 

¢ƘŜ ²9/// ό²Ŝǎǘ 9ƴŘ /ƘǊƛǎǝŀƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘŜǊύ /ƭƻǘƘŜǎ /ƭƻǎŜǘ 

ƛǎ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ƎŜƴǘƭȅ ǳǎŜŘ ƎƛǊƭǎϥ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ǎƛȊŜǎ с - муΦ 5ƻƴŀǝƻƴǎ Ƴŀȅ 

ōŜ ŘǊƻǇǇŜŘ ƻũ ŀǘ ǘƘŜ /ŜƴǘŜǊ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƘƻǳǊǎΦ tƭŜŀǎŜ 

ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ǿƻǊŘΗ  

Lǎ ǘƘŜǊŜ ŀƴȅƻƴŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ƎǊŜŀǘ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻǾŜǊΚ ¢ƘŜ {ƘƻŜ 9ȄǇǊŜǎǎ ƛǎ ŀ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǘƘŀǘ         
ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ǎƴŜŀƪŜǊǎ ŀƴŘ ǎƻŎƪǎΦ  wƛŎƪ ŀƴŘ bŀƴŎȅ WŀŎƻōǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ Ŏƻ-ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ 
ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ мл ȅŜŀǊǎΣ ǎƛƴŎŜ ƛǘ ōŜƎŀƴΦ  ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ǎǝƭƭ  ƘŜƭǇΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƎƭŀŘƭȅ Řƻ ŀƴȅ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ 
ƛŦ ǘƘŀǘ ƛǎ ŘŜǎƛǊŜŘΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƘŀǘ ŦŀƛǘƘŦǳƭƭȅ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƳŀƪŜ 
ǘƘƛǎ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǿƻǊƪΦ   

¢ƘŜ {ƘƻŜ 9ȄǇǊŜǎǎ ŜǾŜƴǘǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŀƴŘ ǘƘƛǊŘ {ŀǘǳǊŘŀȅǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ŦǊƻƳ мл-мнΦ  ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 
ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƳŜ ŀǘ фΥол ǘƻ ƘŜƭǇ ǎŜǘ ǳǇ ǘƘŜ ǊƻƻƳΦ  ²Ŝ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŜǾŜƴǘǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ƛǎ ŎƭƻǎŜŘ ƻǊ 
ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƻŦ WǳƭȅΦ 

aŀƴȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ  ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōƭŜǎǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ƳƛƴƛǎǘǊȅΦ  !ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ 
ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀǊƻǳƴŘ рллл ǎƴŜŀƪŜǊǎ ǘƻ ƴŜŜŘȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛπ
ǘȅΦ  ¢Ƙŀǘϥǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƘƻǇǇƛƴƎΣ ǎƪƛǇǇƛƴƎ ŀƴŘ ƧǳƳǇƛƴƎ Η   

LŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƻǊ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƴǘŀŎǘ /ŀƭ tƘƛƭƭƛǇǎ ŀǘ ǘƘŜ ²9/// ƻǊ wƛŎƪ ŀƴŘ     
bŀƴŎȅ WŀŎƻōǎ ŀǘ ртл-оно-пснтΦ 

5ƻƴŀǝƻƴǎ bŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ¢ƘŜ /ƭƻǘƘŜǎ /ƭƻǎŜǘ 

¢ƘŜ {ƘƻŜ 9ȄǇǊŜǎǎ ƛǎ ƛƴ bŜŜŘ ƻŦ ŀ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 



 

 



 

 



 

 

Wǳƭȅ мс ǘƻ Wǳƭȅ нлΣ нлно 

сΥлл ς уΥол ǇΦƳΦ ŜŀŎƘ ŜǾŜƴƛƴƎ 

5ŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ŀƎŜǎ п ς мн ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀōƛƭƛǝŜǎ ŀŘǳƭǘǎ 

¢ƻ ōŜ ƘŜƭŘ ƘŜǊŜ ŀǘ {ŀƛƴǘ WƻƘƴΩǎ-bŜǿōŜǊǊȅ ¦Φ aΦ /ƘǳǊŎƘΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ у 

ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ŎƘǳǊŎƘŜǎΦ  wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ōȅ {ǳƴŘŀȅΣ 

Wǳƭȅ фǘƘΦ  wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦƻǊƳǎ Ƴŀȅ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘŀōƭŜ 

ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǳƴƎŜ ƻǊ ōȅ ŎƻƴǘŀŎǝƴƎ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜ 

όǎŜŎǊŜǘŀǊȅϪǎǘƧƴǳƳŎΦŎƻƳ ƻǊ ртл онс-ррсфύΦ  
 

[ƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŀǧŜƴŘΤ ŀŘǳƭǘǎ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ ǘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊΤ 

ŀƴŘ ƭƻǘǎ ƻŦ ǇǊŀȅŜǊǎΦ  vǳŜǎǝƻƴǎΚ  !ǎƪ LǊŜƴŀȅ ²ŜŀǾŜǊΣ 5ƻǊŜŜƴ aƛƭŜǘƻΣ tŀǎǘƻǊ [ƻǊƛ 

IŜǊƻ IƻǘƭƛƴŜ ±ŀŎŀǝƻƴ .ƛōƭŜ {ŎƘƻƻƭ 

¢ƘŜ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǘƻǊ    ±ƻƭǳƳŜ ····Σ LǎǎǳŜ офс tŀƎŜ т 



 

 

tŀƎŜ у ¢ƘŜ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǘƻǊ    ±ƻƭǳƳŜ ····Σ LǎǎǳŜ офс 

¢Ƙŀƴƪ ¸ƻǳ 
{ŀƛƴǘ WƻƘƴΩǎ-bŜǿōŜǊǊȅ /ƘǳǊŎƘΣ 

IŀǇǇȅ {ǳƳƳŜǊΗ  LΩƳ ǎƻǊǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǘŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ƭŜǧŜǊ ŦƻǊ ŀƭƭ Ƴȅ ŎŀǊŜ ǇŀŎƪŀƎŜǎ ǘƘŀǘ L ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŘǳǊƛƴƎ 

ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ǎŜƳŜǎǘŜǊΦ  {ŎƘƻƻƭ Ǝƻǘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻŦ ƳŜ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ŀƭƭ Ƴȅ ǎŎƘƻƻƭ ǿƻǊƪ L ƪŜǇǘ ŦƻǊƎŜǩƴƎ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ƻƴŜΦ  

!ƴȅǿŀȅΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎŀǊŜ ǇŀŎƪŀƎŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǎŜƴǘ ǘƻ ƳŜ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ ǎŜƳŜǎǘŜǊΦ  L ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜ ǝƳŜ 

ŀƴŘ ŜũƻǊǘ ǘƘŀǘ ƛǎ Ǉǳǘ ƛƴǘƻ ŎǊŜŀǝƴƎ ǘƘŜ ŎŀǊŜ ǇŀŎƪŀƎŜǎ ŀƴŘ ǎŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ƳŜΦ  ! ƭƛǧƭŜ ǳǇŘŀǘŜ ŦƻǊ ȅƻǳ Ǝǳȅǎ ƛǎ 

ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ ǎŜƳŜǎǘŜǊ L Ǝƻǘ Ƴȅ ƘƛƎƘŜǎǘ Dt! ȅŜǘ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ оΦссΦ  LΩƳ ƴƻǿ ŀ ǎŜƴƛƻǊ ƛƴ ŎƻƭƭŜƎŜ ŀōƻǳǘ ǘƻ ŬƴƛǎƘ Ƴȅ 

ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŀƎŀƛƴ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Řƻ ŦƻǊ ƳŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜƳŜǎǘŜǊǎΦ 

¢ƘŀƴƪǎΣ 
IŀƴƴŀƘ CǊŜŜȊŜǊ 

 

5ŜŀǊ {ŀƛƴǘ WƻƘƴΩǎ-bŜǿōŜǊǊȅΣ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǎƻ ƳǳŎƘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ōƻȄŜǎ ȅƻǳ ǎŜƴǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘǎΦ  /ƻƭƭŜƎŜ Ŏŀƴ ōŜ ŘŀǳƴǝƴƎ ŀǘ ǝƳŜǎ ŀƴŘ ƛǘ    

ǊŜŀƭƭȅ ƳŜŀƴǎ ŀ ƭƻǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ǇŜƻǇƭŜ ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ƻŦ ƳŜΦ  CŀƛǘƘ ƘŜƭǇŜŘ ƳŜ ŀ ƭƻǘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ Ƴȅ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊΣ 

ŀƴŘ ȅƻǳ ŀƭƭ ƘŜƭǇŜŘ ƳŜ ƪŜŜǇ ǘƘŀǘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻ /ƘǊƛǎǘΦ 

¢Ƙŀƴƪǎ ŀƎŀƛƴΗ 
[ŀƴŜ [ǳǎƪ 

 

{ŀƛƴǘ WƻƘƴΩǎ-bŜǿōŜǊǊȅ /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΣ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǎƻ ƳǳŎƘ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǘƘŜ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ƎƛƊ ōƻȄŜǎ Ŧǳƭƭ ƻŦ ǎƴŀŎƪǎ ŀƴŘ 

ƎƻƻŘƛŜǎΦ  ²ƘŜǘƘŜǊ L ǿŀǎ ŘƻƛƴƎ ƘƻƳŜǿƻǊƪ ƻǊ ǎǘǳŘȅƛƴƎΣ ƻǊ ǊŜƭŀȄƛƴƎ ŀƴŘ ǇƭŀȅƛƴƎ ƎŀƳŜǎ ǿƛǘƘ Ƴȅ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ǘƘŜȅ 

ǿŜǊŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ōƻƻǎǘ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅΦ 

{ƛƴŎŜǊŜƭȅΣ 
WŀƪŜ [ǳǎƪ 

 

5ŜŀǊ /ƘǳǊŎƘ CŀƳƛƭȅΣ 

aȅ ƘŜŀǊǘ ƛǎ Ŧǳƭƭ ƻŦ ǘƘŀƴƪŦǳƭƴŜǎǎΗ  .ŜǘǿŜŜƴ Ƴȅ ƳƻǘƘŜǊΩǎ ǇŀǎǎƛƴƎ ŀƴŘ Ƴȅ ŀōŘƻƳƛƴŀƭ ǎǳǊƎŜǊȅΣ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ 

ǘƻǳƎƘ {ǇǊƛƴƎΗ  ¸ƻǳ ŀƭƭ ǎƘƻǿŜŘ ƳŜ ǎƻ ƳǳŎƘ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŎŀǊƛƴƎΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎȅƳǇŀǘƘȅ ŎŀǊŘǎΣ 

ƎŜǘ ǿŜƭƭ ŎŀǊŘǎ ŀƴŘ ƳŜŀƭǎ ȅƻǳ ǎŜƴǘΦ  ¸ƻǳ ŀǊŜ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŎƘǳǊŎƘ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ L ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ȅƻǳ ǎƻ ƳǳŎƘΗ  IŀǾƛƴƎ 

ȅƻǳ ōŜ ǎƻ ƪƛƴŘ ƳŀŘŜ ǘƘƛƴƎǎ ŜŀǎƛŜǊΦ 

¸ƻǳǊ ǎƛǎǘŜǊ ƛƴ /ƘǊƛǎǘΣ 
²ŜƴŘȅ 5ŜŎƪŜǊ 

 

5ŜŀǊ /ƘǳǊŎƘ CŀƳƛƭȅΣ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǎƻ ƳǳŎƘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴŎŜǊƴΣ ǇǊŀȅŜǊǎΣ ŎŀǊŘǎ ŀƴŘ ƳŜŀƭǎ ǿƘƛƭŜ L ǿŀǎ ƘŜŀƭƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘǿƻ ǎŜǊƛƻǳǎ ƛƭƭƴŜǎǎŜǎ 

ƛƴ aŀǊŎƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŀǎǎƛƴƎ ƻŦ Ƴȅ ǎƛǎǘŜǊ ƛƴ !ǇǊƛƭΦ  L ƪƴƻǿ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿŜƴǘ ǿŜƭƭ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ŜũƻǊǘΦ  L ǿƛƭƭ ōŜ 

ŦƻǊŜǾŜǊ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ȅƻǳ ŀƴŘ DƻŘ ŦƻǊ Ƴȅ ƘŜŀƭƛƴƎΦ 

{ƛƴŎŜǊŜƭȅΣ 
{ǳȊŀƴƴŜ wƛŎƘŀǊŘ 



 

 

tƭŜŀǎŜ ǇǊŀȅ ŦƻǊΥ .ŜǘƘ ½ƛŜƎƭŜǊΣ /ƘŜǊȅƭ YƻƴǘȊΣ tŀǧȅ ²ŜƘǊΣ ±ƛŎƪƛ {ŎƘƴŜƛŘŜǊΣ 5ŀƴ ²ŀƭƳŜǊΣ 5Ŝƴƴȅ ϧ YƛƳ 

5ŀǾƛǎΣ 5ŀƴƛŜƭƭŜ CŀƴǘŀǎƪŜȅΣ .ŀǊōΣ wƛƭŜȅ hΩ/ƻƴƴŜƭƭΣ  bŀƴŎȅ {ŀƴŘŜǊǎΣ 5ƻǊƻǘƘȅ 5ƻǳǘȅΣ .ŜǘƘΣ /ƻŘȅ         

aƛŎƘŀŜƭΣ !Ǌǘ ϧ tŀǧȅ 5ŜtŀǊƭƻǎΣ aŜǊƭŜ /ŀƳǇōŜƭƭΣ .ŜǊƴƛŜ IŜƭƳƛƴƛŀƪΣ CǊŀƴƪ /ƻƴƴƻǊΣ /ƛƴŘȅ /ȅōǳƭǎƪƛΣ  

{ƛŜǊǊŀΣ DǊŀƴǘ CŀǳǎŜȅΣ aŀǊƪ [ŀǳŎƘƭŜΣ .ŀǊō .ǊŜƛƴƛƴƎΣ bŀƴŎȅ IŜƳōǊŜŜΣ CǊƻǳƴŎƘŜǧŀ YŜƭƭŜǊΣ               

aƛƪŜ WŀŎƻōǎΣ .ƻō ϧ CŀȅŜ ¢ƘƻƳŀǎΣ CǊŀƴƪ ϧ wƻōƛƴ {ŀƴŘŜǊǎΣ IŜŀǘƘŜǊ /ƻǳƴǎƛƭΣ ²ŜƴŘȅ YŜƭƭŜǊΣ wƻōŜǊǘ ϧ 

bŀƴŎȅ 9ƛǎǿŜǊǘΣ wƻōΣ aŀȄ !ƳŜƛƎƘΣ 9ǊƛŎ .ŀǊǊΣ bƻǊƳŀ [ƻŎƪǿƻƻŘΣ tŀǳƭ /ƻƘŜƴΣ WƛƳ .ǳũƻǊŘΣ 5ŜōōƛŜ 

IŜƭƳΣ {ǘŀƴ WŀŎƻōǎΣ wƛŎƪ WŀŎƻōǎΣ bŀƴŎȅ DŀƛǊΣ /ŀǊƻƭ wƻƎŜǊǎΣ 5ƻǊƛǎ IǳƴǎƛƴƎŜǊΣ [Ŝǿ [ƛǘȊΣ                       

WŜǊǊŜ tŀǳƭƘŀƳǳǎΣ ²ŜƴŘȅ 5ŜŎƪŜǊΣ IŀƭƭƛŜ [ǳǇǇŜǊǘΣ wƻōŜǊǘŀ YǳǇŜƭΣ 5ƻǊŜŜƴ .ǊǳƳōŀŎƘΣ aŀƎƎƛŜ {ǘŀŎƪ 

hǳǊ ƭƻǾŜΣ ǇǊŀȅŜǊǎ ŀƴŘ ǎȅƳǇŀǘƘƛŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ƻŦΥ  
IŀǊǊƛŜǘ [ǳƘǘŀΣ tŀǘ WŜƴƪƛƴǎΣ WƻƘƴ DǳƳƳƻΣ WŀƴŜ {ǇŜǊƻǿ 

ǳǇƻƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜŎŜƴǘ ǇŀǎǎƛƴƎΦ 
 

¢ƘŜ tǊŀȅŜǊ /Ƙŀƛƴ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ŀǊŜ {ƘƛǊƭŜȅ aƻǊǊƛǎ όртл оно-помлύΦ  LŦ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ƘŜǊΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ 

!ƴƴ !ƭƭƛǎƻƴ όртл онс-пстмύΦ 

tǊŀȅŜǊ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŀ /ƘǊƛǎǝŀƴΦ Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŘŀƛƭȅΦ 

¢ƘŜ ǇǊŀȅŜǊ ƭƛǎǘ ƛǎ Ŝǉǳŀƭƭȅ ŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ ²ƘŜƴ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘƛŶŎǳƭǘ ǝƳŜǎ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ   

ŜȄǘǊŀ ǇǊŀȅŜǊǎΦ ¢ƘŜ ǇǊŀȅŜǊ ŎƘŀƛƴ ǘŜŀƳ ƛǎ ŀǎƪƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜƻƴŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ǘƘŀǘ 

ȅƻǳ ƪŜŜǇ ǘƘŜƳ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ tǊŀȅŜǊ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊŀȅŜǊ ƭƛǎǘ ŦƻǊ н 

ƳƻƴǘƘǎΦ LŦ ŀƊŜǊ ǘƘŀǘ н ƳƻƴǘƘ ǝƳŜ ǇŜǊƛƻŘ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ƴƻǝŦȅ ŜƛǘƘŜǊ {ƘƛǊƭŜȅ 

aƻǊǊƛǎ ƻǊ !ƴƴ !ƭƭƛǎƻƴΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊǎΗ 

tǊŀȅŜǊ /Ƙŀƛƴ wŜǇƻǊǘ 

tǊŀȅŜǊ ŦƻǊ hǘƘŜǊǎ 
hǳǊ .ƛǎƘƻǇǎ   

/ȅƴǘƘƛŀ aƻƻǊŜ Yƻƛƪƻƛ ϧ  

 {ŀƴŘǊŀ {ǘŜƛƴŜǊ .ŀƭƭ 

hǳǊ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ   

   wŜǾΦ 5ǊΦ tŀǳƭ /Φ !ƳŀǊŀ  

hǳǊ [ƻŎŀƭ ¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘŜǎ  

  9ŀǎǘ /ŀƴǘƻƴ 

 

 §¢ƘƻǎŜ ǎŜǊǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ aƛƭƛǘŀǊȅΧ  

WƻƘƴ !ŶŜƭŘΣ WŜũǊŜȅ .ŀŎƘŜΣ WƻŜƭ .ŀǊǊΣ YŀŜŘŜƴ .ŀǊǊΣ 
Wƻǎŀƭȅƴ .ǊŀŘƭŜȅΣ bŀǘƘŀƴ .ȅŜǊΣ /ƘŀǎŜ .ƻǿŜǊΣ wƛŎƘŀǊŘ 
/ŀƳǇōŜƭƭΣ .Ǌƛŀƴ /ƭŀǊƪǎƻƴΣ WƻŜȅ /ǳƳƳƛƴƎǎΣ wƻōŜǊǘ 
5ŀǳƎƘŜǊǘȅΣ WƻŜ 5Ŝ!ǊƳŜƴǘΣ /ŀƳŜǊƻƴ 5ƛŎƪŜȅΣ !ŀǊƻƴ     
CƛƭƭƳŀƴΣ WƻŜ CƛƻǊŜǘƘΣ wƻƴ CǳǊƳŀƴΣ !ƴŘǊŜƛ IŜƭƳƛƴƛŀƪΣ 
wŀƴŘȅ IƻǎƛŜǊΣ WŜǊŜƳȅ WƻƘƴǎƻƴΣ 9ǊƛŎ aƛƭƭŜǊΣ !ƴŘǊŜǿ   
tŜǇǇŜǊƳŀƴΣ ¢ŀȅƭƻǊ tǊƻǎōŀΣ aŀǧƘŜǿ wƛŎŎƛΣ WŜũǊŜȅ    
wƛŎƘŀǊŘΣ {ŀǊŀƘ {ŀƴƴŜǊΣ /ƻƭΦ 5ŀǾƛŘ {ƳƛǘƘΣ .ǊŜǧ          
{ƴŀǳŦŜǊ WǊΦΣ Wŀǎƻƴ {ǘŀǊǊΣ  /ƘŀǊƭƛŜ ²ƻƭŦΣ Wŀǎƻƴ ²ƻǊƪΦ   
 
Ϟ hǳǊ /ƻƭƭŜƎŜ {ǘǳŘŜƴǘǎΧ   
 WƻŎŜƭȅƴ /ǊǳȊΣ Wǳƭƛŀƴŀ /ǊǳȊΣ WƻǊŘŀƴ 5ƻǿƴŜȅΣ IŀƴƴŀƘ 
CǊŜŜȊŜǊΣ aŀǊƛŀ 5ŀǾƛǎ WƻƘƴǎƻƴΣ {ǇŜƴŎŜǊ YŀǊŀǎŜƪΣ   
aŀƪŜƴȊƛŜ YŀǊŀǎŜƪΣ YȅƭƛŜ YƛǊƪŜƴŘŀƭƭΣ [ȅŘƛŀ YƛǊƪŜƴŘŀƭƭΣ 
9ǘƘŀƴ YǳǊƛƎŀΣ {ŀƳ [ƛǘȊΣ [ŀƴŜ [ǳǎƪΣ .Ŝƴ aŀƴŜǧŀΣ DŀōŜ 
aŀƴŜǧŀΣ   YŀǝŜ tŜƴƳŀƴΣ  WƻǊŘŀƴ tƘƛƭƭƛǇǎΣ Dƛŀƴƴŀ wǳǇŜǊǘ 

¢ƘŜ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǘƻǊ    ±ƻƭǳƳŜ ····Σ LǎǎǳŜ офс tŀƎŜ ф 



 

 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ aŜƳƻǊƛŀƭ ŀƴŘ IƻƴƻǊ CǳƴŘ ǘƻ ǘƘŜ DƭƻǊȅ ƻŦ DƻŘ ŀƴŘ ƛƴ 
aŜƳƻǊȅ ƻŦ .Ŝǧȅ /ǊŀƳŜǊΥ {ŀƛƴǘ WƻƘƴΩǎ-bŜǿōŜǊǊȅ ¦a/Τ ƛƴ aŜƳƻǊȅ ƻŦ .ƻō {ƳƛǘƘΥ 5ƻƭƭȅ 9ƛǎǿŜǊǘƘΤ 
5Ŝƴƴƛǎ ϧ WŀƴƛŎŜ tŜǇǇŜǊƳŀƴΤ WŀƳŜǎ ϧ bŀƴŎȅ {ƳƛǘƘΤ 9Ř ϧ {ŀƭƭȅ {ƻǳǘŜǊΤ .ŀǊǊȅ ϧ .ǊŜƴŘŀ wŀƪŜΤ ƛƴ 
aŜƳƻǊȅ ƻŦ tŀǘ WŜƴƪƛƴǎΥ [ƻǊƛ aŀƘŀũŜȅΤ .ŀǊǊȅ ϧ .ǊŜƴŘŀ wŀƪŜΤ aŀǊȅ wǳǘƘ .ŀǊƴŜǊΤ {ŀƛƴǘ WƻƘƴΩǎ-
bŜǿōŜǊǊȅ ¦a/Τ .ƻō ϧ !ƴƴ .ǳǊƴǎΤ {ǘŀƎƎŜǊŜŘ {ǘŀǊǘŜǊǎ {{ /ƭŀǎǎΤ ƛƴ aŜƳƻǊȅ ƻŦ ±ŜǊƴ wƘƻƴŜΥ 9Ř ϧ           
{ŀƭƭȅ {ƻǳǘŜǊΤ ƛƴ aŜƳƻǊȅ ƻŦ tŜƎƎȅ 9ƭŘŜǊΥ !ƴƻƴȅƳƻǳǎΤ ƛƴ aŜƳƻǊȅ ƻŦ wƻǎŜ {ǇǊƛƎƎƭŜΥ aŀǊȅ wǳǘƘ 
.ŀǊƴŜǊΤ ƛƴ aŜƳƻǊȅ ƻŦ wƻƴ .ŀǊƴŜǊ ƻƴ ǘƘŜƛǊ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅΥ aŀǊȅ wǳǘƘ .ŀǊƴŜǊΤ ƛƴ IƻƴƻǊ ƻŦ .ŀǊǊȅ ϧ 
.ǊŜƴŘŀ wŀƪŜΥ .ŀǊōŀǊŀ WƻƘƴǎƻƴΤ ƛƴ aŜƳƻǊȅ ƻŦ wŀȅ aŀƘŀũŜȅΥ [ƻǊƛ aŀƘŀũŜȅΤ ƛƴ IƻƴƻǊ ƻŦ !ƭƭ     
aƻǘƘŜǊǎΥ {ǳǎŀƴ ¢ƻǝΤ ƛƴ IƻƴƻǊ ƻŦ aŀƳŀ !ǊƭŜƴŜΥ ¢ǊŀŎȅ CƻȄΤ ƛƴ aŜƳƻǊȅ ƻŦ wƻōŜǊǘ tǊƻōǎǘΥ [ȅƴƴ {ƛŎƪπ
ƭŜǊ ϧ 5ǳǊŜŜƴ tǊƻōǎǘΤ ƛƴ IƻƴƻǊ ƻŦ tŀǎǘƻǊ [ƻǊƛ ϧ .Ǌƛŀƴ .ŜǘǎǿƻǊǘƘΥ ¢ǊŀŎȅ CƻȄΤ ƛƴ aŜƳƻǊȅ ƻŦ wƻƴ 
.ŀǊƴŜǊΥ aŀǊȅ wǳǘƘ .ŀǊƴŜǊΤ ƛƴ IƻƴƻǊ ƻŦ 5ƻǊƻǘƘȅ 5ƻǳǘȅΩǎ мллǘƘ .ƛǊǘƘŘŀȅΥ 9Ř ϧ {ŀƭƭȅ {ƻǳǘŜǊΤ [ŀǊǊȅ ϧ 
bŀƴŎȅ {ŀƴŘŜǊǎ 

Wĥûķ /ÙûÙÎėÁġìĈĂěΦΦΦ 
YŀǘŜ tŜƴƳŀƴ 
[ƛƴŘŀ 5ŀǳƎƘŜǊǘȅ 
WƻƘƴ {ǇǊƛƴƎƳŀƴ 
aƛǎǎȅ aƛǧŜŜǊ-.ǊŀŘƭŜȅ 
/ƻƴƴƛŜ tŀǳƭƘŀƳǳǎ 
5ƛŎƪ /ŀǊƻǘƘŜǊǎ 
WƻȅŎŜ {ƘŀũŜǊ 
aŀǊƛŜ CȅŜ 
!ŘŀƳ YǳǊƛƎŀ 
[ƻǊƛ aŀƘŀũŜȅ 
/ŀǊƭ .ƻǿŜǊ 
{ǳǎŀƴ aŀƘŀũŜȅ 
IŀƴƴŀƘ CǊŜŜȊŜǊ 
wƻƴ CǊȅƳƛǊŜ 
 

н 
о 
п 
т 
т 
у 
у 
ф 
ф 
ф 
мл 
мл 
мм 
мм 

 

  

aŜƭƛǎǎŀ [ȅƻƴ 
!ƳŀƴŘŀ aŀƘŀũŜȅ 
wȅŀƴ aŀǊǝƴ 
[ƛƭŀ [ŀǳŎƘƭŜ 
CǊŀƴƪ DƛǊŀǊŘƛ 
¢ƻƳ IƛǊǎŎƘƭŜ 
!ƭ IƻũƳŀƴ 
!ƳōŜǊ [ƛƴŘŀǳŜǊ 
aƛŎƘŜƭŜ Iŀƭƭ 
WŜƴƴŀ YǊƛƴŜǊ 
{ƘŜƭƭȅ YŜǊǎŎƘƴŜǊ 
{ŀǳƴŘǊŀ .ƭŀŎƪōǳǊƴ 
[ƛƴŘŀ DǊŜǎƘ 
5ŀǾƛŘ YƛǊƪŜƴŘŀƭƭ 
 

мн 
мн 
мо 
мр 
мс 
мс 
мс 
мт 
му 
му 
мф 
нл 
нл 
нл 

 

  

    Happy Birthday 

wŜōŜŎƪŀ YǊŜōǎ 
!ƭǘƘŜŀ aŎ.ǊƛŘŜ 
wǳǘƘ {ƳƛǘƘ 
LǊŜƴŀȅ ²ŜŀǾŜǊ 
wŀƴǘȊ aŀƘŀũŜȅ 
[ǳƪŜ 5Ŝtŀǎǉǳŀ 
.Ǌȅƴƴ /ƻƴƪƭƛƴ 
YŀǊŜƴ 9ǊǘŜƭ 
¢ƘƻƳŀǎ .ŀƪŜǊ 
5ŀǾŜ .ƻǿŜǊ 
[ƛƴŘŀ /ƻǿŘŜƴ 
WŀƛŘŜƴ aƛǧŜŜǊ-.ǊŀŘƭŜȅ 
tŀǩ 9ƛŎƘŜƴǎŜƘǊ 
.ŜǊƴƛŜ IŜƭƳƛƴƛŀƪ 

нл 
нм 
нм 
нм 
но 
нп 
нр 
нр 
нс 
нф 
нф 
ол 
ом 
ом 

wƛŎƪ ϧ [ƛƴŘŀ /ƻǿŘŜƴ 

¢ƻƴȅ ϧ 5ƻǊŜŜƴ aƛƭŜǘƻ 

[ŀǊǊȅ ϧ bŀƴŎȅ {ŀƴŘŜǊǎ 

!/ ϧ WǳǎǝƴŜ /ǊǳȊ 

!Ǌǘ ϧ tŀǧȅ 5ŜtŀǊƭƻǎ 

aŀǊƪ ϧ {ƘŀǊƻƴ [ƛƴŘŀǳŜǊ 

Wǳƭȅ оΣ мфтм 

Wǳƭȅ фΣ мфтт 

Wǳƭȅ фΣ мфсс 

Wǳƭȅ ммΣ мффу 

Wǳƭȅ мнΣ мфуо 

Wǳƭȅ мпΦ мффл 

  

    Happy Anniversary 
wƻƎŜǊ ϧ /ŀǘƘȅ tǊƻǿŀƴǘ 

WΦ wŀƭǇƘ WǊΦ ϧ {ŀƴŘǊŀ Iƻȅǘ 

aŀǊƪ ϧ {ǘŜƭƭŀ {ǘǊƻōƭŜ 

[ŜǎǘŜǊ ϧ !ƴƴ ¸ŜŀƎƭŜ 

wƻōō ϧ {ǳȊƛŜ /ǳǊǊȅ 

{ǘŜŜƭŜ ϧ IŀƴƴŀƘ .Ǌƛǧƻƴ 

Wǳƭȅ мсΣ мфуо 

Wǳƭȅ нмΣ мфрф 

Wǳƭȅ нпΣ мфун 

Wǳƭȅ нсΣ мфсф 

Wǳƭȅ нфΣ мфтн 

Wǳƭȅ олΣ нлмл 

  

aŜƳƻǊƛŀƭǎ ŀƴŘ IƻƴƻǊǎ 

tŀƎŜ мл ¢ƘŜ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǘƻǊ    ±ƻƭǳƳŜ ····Σ LǎǎǳŜ офс 



 

 

hŦŦŜǊƛƴƎ ŜƴǾŜƭƻǇŜǎ ϷфсΣлмпΦсф    

aƛǎǎƛƻƴ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ .ŜƴŜǾƻƭŜƴŎŜ ϷтлрΦлл     

9ƴŘƻǿƳŜƴǘ CǳƴŘ LƴŎƻƳŜ ϷмрΣулсΦор     
/ƘǳǊŎƘ ¦ǎŜκ5ƻƴŀǘƛƻƴǎ ϷфолΦлл     

{h¢! /ƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŦƻǊ ¦ǘƛƭƛǘƛŜǎ ϷнΣфсуΦлл   

aƛǎŎŜƭƭŀƴŜƻǳǎ ϷмоΣсрлΦут   

¢ƻǘŀƭ LƴŎƻƳŜ ϷмолΣлтпΦфм ¢ƻǘŀƭ 9ȄǇŜƴǎŜǎ ϷмплΣрутΦфф 

¸ŜŀǊ ǘƻ 5ŀǘŜ όŀǎ ƻŦ aŀȅ нлноύ 

hũŜǊƛƴƎ ŜƴǾŜƭƻǇŜǎ ϷмсΣппрΦсм   

aƛǎǎƛƻƴ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ .ŜƴŜǾƻƭŜƴŎŜ ϷмрлΦлл    

9ƴŘƻǿƳŜƴǘ CǳƴŘ LƴŎƻƳŜ ϷнΣуумΦпм    

/ƘǳǊŎƘ ¦ǎŜκhƴŜ ¢ƛƳŜ DƛƊǎ ϷрлΦлл   

{h¢! /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ŦƻǊ ¦ǝƭƛǝŜǎ    

aƛǎŎŜƭƭŀƴŜƻǳǎ ϷнΣнмфΦфл   

¢ƻǘŀƭ LƴŎƻƳŜ ϷнмΣтпсΦфн ¢ƻǘŀƭ 9ȄǇŜƴǎŜǎ ϷнсΣосфΦрт 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜǇƻǊǘΣ ǇƭŜŀǎŜ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ  

ŎƘǳǊŎƘ ǎŜŎǊŜǘŀǊȅκǘǊŜŀǎǳǊŜǊΣ YǊƛǎ aƛŎƘŀŜƭΣ ŀǘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜ  

όǇƘƻƴŜ ртл онс-ррсф ƻǊ Ŝ-Ƴŀƛƭ ǎŜŎǊŜǘŀǊȅϪǎǘƧƴǳƳŎΦŎƻƳύΦ   

{ƘƻǳƭŘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ƎƛǾƛƴƎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ WƻȅŎŜ tŀǳƭƘŀƳǳǎ ŀǘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ 

ƻŶŎŜ όртл онс-ррсф ƻǊ Ŝ-Ƴŀƛƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊϪǎǘƧƴǳƳŎΦŎƻƳύ  

   

          bŀƳŜ - .ŀǊǊȅ wŀƪŜ 

       .ǊŀƴŎƘ ƻŦ {ŜǊǾƛŎŜ - ¦{ bŀǾȅ 

       ¸ŜŀǊǎ {ŜǊǾŜŘΥ мфсл-мфсп 

{!Lb¢ WhIbϥ{πb9².9ww¸ ¦bL¢95 a9¢Ih5L{¢ /I¦w/I 
aŀȅ нлно !ǧŜƴŘŀƴŎŜ ϧ CƛƴŀƴŎƛŀƭ wŜǇƻǊǘ 

CLb!b/9{Υ .ǳŘƎŜǘ CǳƴŘ  ϷопоΣупр ŦƻǊ нлно  bŜŜŘŜŘ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ  ϷнуΣсрп 

aƻƴǘƘ 9ƴŘ όaŀȅ нлноύΥ 

aŀȅ  рΥол ǇΦƳΦ уΥмр ŀΦƳΦ  млΥпр ŀΦƳΦ  ¢ƻǘŀƭ  {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ  

¢ƘŜ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǘƻǊ    ±ƻƭǳƳŜ ····Σ LǎǎǳŜ офс tŀƎŜ мм 

week 1 17 62 36 115 55 

week 2 16 67 60 143 66 

week 3 18 58 44 120 65 

week 4 21 72 49 142 63 

week 5           

average 18 65 47 130 62 



 

 

ϊ wŜǾΦ 5ǊΦ [ƻǊƛ .ŜǘǎǿƻǊǘƘΣ tŀǎǘƻǊ ϊ   
ϊ WƻȅŎŜ tŀǳƭƘŀƳǳǎΣ /ƘǳǊŎƘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ  ϊ  YǊƛǎǝƴŜ aƛŎƘŀŜƭΣ  {ŜŎǊŜǘŀǊȅκ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ ϊ 
ϊ  {ǘŜǾŜ aŀǊǝƴΣ {ŜȄǘƻƴ ϊ  WŜƴƴƛŦŜǊ WŀŎƻōǎ ϧ ±ŀƴŜǎǎŀ .ŜƴƴŜǧ /ƘƛƭŘ /ŀǊŜ tǊƻǾƛŘŜǊǎ ϊ 
ϊ .ŜŎƪȅ /ƛŀōŀǧŀǊƛΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ ǘƘŜ !Ǌǘǎϊ ϊ /ŀƭ tƘƛƭƭƛǇǎΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ²9/// ϊ  

ϊ /ƘǳǊŎƘ hŶŎŜΣ ртлκонс-ррсф ϊ  ²9///Σ ртлκоно-снфт ϊ {ŀƛƴǘ WƻƘƴΩǎ {ŎƘƻƻƭ hŦ ¢ƘŜ !ǊǘǎΣ ртлκонт-рртр ϊ  
ϊ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǘƻǊ ŀǊǝŎƭŜǎΣ ǎŜŎǊŜǘŀǊȅϪǎǘƧƴǳƳŎΦŎƻƳ  ϊ  IƻƳŜ tŀƎŜΣ ƘǧǇΥκκǎǘƧƴǳƳŎΦŎƻƳ ϊ 

wŜƳƛƴŘŜǊǎ 
¢ƘŜ Wĥûķκ!ĥäĥěġ ¦ĔĔÙė wĈĈā Řŀƛƭȅ               

ŘŜǾƻǝƻƴŀƭǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ 

ǊŀŎƪ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ [ƻǳƴƎŜ ŀǊŜŀΦ ¢ƘŜ Ŏƻǎǘ ƛǎ 

ϷмΦлл ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ǇǊƛƴǘΣ ϷмΦрл ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ 

ǇǊƛƴǘΦ  

/ƘǳǊŎƘ hŶŎŜ IƻǳǊǎ ŀǊŜ aƻƴŘŀȅ - ¢ƘǳǊǎŘŀȅ      

фŀƳ ǘƻ оǇƳΣ  /ƭƻǎŜŘ CǊƛŘŀȅ 

5ǳǊƛƴƎ ƭǳƴŎƘ ōǊŜŀƪǎΣ ǎǘŀũ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ŀƊŜǊ 

ƻŶŎŜ ƘƻǳǊǎ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƭŜŀǾŜ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ 

ǾƻƛŎŜ Ƴŀƛƭ  ŀƴǎǿŜǊƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ όртл онс-ррсфύΦ  

 !ƭƭ ƎŜƴŜǊŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ Ƴŀȅ ōŜ 

ǎŜƴǘ ǘƻΥ ǎŜŎǊŜǘŀǊȅϪǎǘƧƴǳƳŎΦŎƻƳ 

 

 

 

 

 

 

 

 

5ĥÙ ÕÁġÙ ãĈė aÁìûÙÕ /ĈāāĥĂìÏÁġĈė !ėġìÏûÙě 

Wĥûķ нлΣ нлно 
 

/ĈāāĥĂìÏÁġĈė āÁìûÙÕΥ 

W¦[¸ нтΣ нлно 
 

!ǊǝŎƭŜǎ Ƴŀȅ  ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ Ǿƛŀ Ŝ-Ƴŀƛƭ ǘƻΥ  

 

Take a look at our website at:  

ƘǧǇΥκκǎǘƧƴǳƳŎΦŎƻƳ 

 

tƭŀŎŜ 

[ŀōŜƭ 

IŜǊŜ 

 

bƻƴ-tǊƻŬǘ  hǊƎΦ 

¦Φ{Φ  th{¢!D9 

t!L5 

²ƛƭƭƛŀƳǎǇƻǊǘ t! 

tŜǊƳƛǘ bƻΦ нсф 

wŜǘǳǊƴ {ŜǊǾƛŎŜ wŜǉǳŜǎǘ 

²ŜΩǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ²ŜōΗ 

ƘǧǇΥκκǎǘƧƴǳƳŎΦŎƻƳ 

нмлм bŜǿōŜǊǊȅ {ǘǊŜŜǘ 

²ƛƭƭƛŀƳǎǇƻǊǘΣ t! мттлм 

tƘƻƴŜΥ ртл-онс-ррсф 

9-ƳŀƛƭΥ ǎŜŎǊŜǘŀǊȅϪǎǘƧƴǳƳŎΦŎƻƳ 

{ŀƛƴǘ WƻƘƴΩǎ-bŜǿōŜǊǊȅΣ ¦a/ 

¶  

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκǎŀƛƴǘƧƴǳƳŎκ  

https://www.facebook.com/saintjnumc/

